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ค าน า 

 
การบริหารงานบุคคลเป็นภารกจิส าคัญในการบรหิารและพฒันาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าที่ของ

ผู้บริหาร  และผูร้ับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุง่ปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อท า
ให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเรจ็ต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 

การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  เปน็การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์ของกระบวนการพฒันาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดย
อาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมลูเบื้องต้น  พร้อมทัง้เสรมิสร้างความสามารถด้วยการ
ฝึกอบรมปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เทศบาลต าบลนาอ้อ  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗  ข้ึน  เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานเทศบาล  
พนักงานจ้าง ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทาง 

 
 
      งานบรหิารงานบุคคล 
                เทศบาลต าบลนาออ้ 
            อ าเภอเมืองเลย    จังหวัดเลย 
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เทศบาลต าบลนาอ้อ  อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 
**************************** 

ส่วนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและ

ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดและก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลนาอ้อ  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗  ข้ึน  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เทศบาลต าบลนาอ้อ  อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย  ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒  วัตถุประสงค์ 

๑)  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการพัฒนาทรัพยการบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

2) เพื่อให้เทศบาลต าบลนาอ้อ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล มีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

3) เพื่อข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  มีการบริหารเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท         
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
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5) เพื่อให้เทศบาลต าบลนาอ้อ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลนาอ้อ 
เทศบาลต าบลนาอ้อ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ ด้าน โดย

พิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า  
2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
3) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
4) การสาธารณูปการ  
5) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
7) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
8) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
9) การควบคุมอาคาร  

 (2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
1)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนไข้  
2) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ  
3) การจัดการศึกษา  
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  
6) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
8) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

     10) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
      11) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ  
           สาธารณะอื่น ๆ  

12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
13)  การส่งเสริมกีฬา 
14) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  

 



 

  

 
-๓- 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1)  การจัดผังเมือง  
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
4) การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
5) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 

          ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
      6) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  

 (4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง  
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน  
3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  

  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

          สิ่งแวดล้อม  
2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
3) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 

 (6)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1)   การจัดการศึกษา  
2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
3) ให้ราษฎรไดร้ับการศึกษาอบรม 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

     1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนา
ท้องถ่ิน สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 

     2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 

     3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 

     4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอื่น 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลนาอ้อจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรงุและพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาและปรับปรงุระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
3. การพัฒนาด้านสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ และการส่งเสริมสุขภาพของ
ประชาชน  
 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
3. การสง่เสรมิการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพของกลุม่อาชีพ 
5. การพัฒนาและปรบัปรุงแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
6. การสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
7. การพัฒนาด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
9. การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลนาอ้อ ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของพนักงานเทศบาล โดยวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของพนักงานเทศบาลในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของพนักงานเทศบาลและเทศบาลต าบลนาอ้อ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
พนักงานเทศบาล ซึ่งค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลต าบลนาอ้อก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรือ่งการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6) ความรู้เรือ่งการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
7) ความรู้เรือ่งการท างบการเงินและงบประมาณ 
8) ความรู้เรือ่งระบบการบรหิารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
9) ความรู้เรือ่งชุมชน 



 

  

-๕- 
 

10) ความรู้เรือ่งการบริหารความเสี่ยง 
11) ความรู้เรือ่งการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) 

       12) ความรู้เรื่องสื่อสาธารณะ 
       13) ความรู้เรื่องบญัชีและระบบบญัชี 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบรหิางานบุคคล 
6) งานการเงินและบญัชี 
7) งานพัสด ุ
8) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9) งานพัฒนารายได้ 
10) งานพัฒนาชุมชน 
11) งานตรวจสอบภายใน 
12) งานบรหิารการศึกษา 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลนาอ้อ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล         
ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลต าบลนาอ้อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลนาอ้อ      
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี ้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths 
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 
 



 

  

-๖- 
 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาอ้อ ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลต าบลนาอ้อ ไดก้ าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาอ้อ จ านวน 63 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือนักงานสว่นท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสตูรและสง่เสรมิใหไ้ด้รับการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาอ้อ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา         การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาส าหรับข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลนาอ้อ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างแระจ าและพนักงานจ้าง ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย 
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรบั
พนักงานเทศบาบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



 

 

 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ

บริหารงานของเทศบาลต าบลนาอ้อ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ       การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลกัธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ เทศบาลต าบล    

นาอ้อ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลใหบุ้คลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรอืประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคลอ้งหรอื
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

 
 
 



 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอกีรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวน  
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานซึ่ง
ผู้บั ง คับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ ไขปัญหาที่ เ หมาะสมร่ วมกับผู้ ใ ต้ บั ง คับบัญชา เพื่ อ ให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้ เ ช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



 

 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติง าน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส านักงาน  
ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 
 
 



 

 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิ่น ลกูจ้างและพนกังานจ้าง 
เทศบาลต าบลนาอ้อ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร

กรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมายก าหนด   
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลนาอ้อ พึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

จริยธรรมหลัก 
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี 
  (3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจของเทศบาลต าบลนาอ้อ 
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะบุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ความ
เป็นพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  จริยธรรมท่ัวไป 
  (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัด คุ่มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ
เสียหาย 
  (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และอัธยาศัยที่ด ี
  (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
  (5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจการสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
  (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (7) เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับทศบาลอย่างยั่งยืน 
  (8) ไม่กระท าการอันเป็นลักษณะเป็นการขัดกันระกว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมตามที่เทศบาลต าบลนาอ้อได้ประกาศให้มีผลบังคับใช้ 



 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตร

สายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ ข้าราชการและพนักงาน  
ส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางชมพูนุท   อินอ่ า ปลัดเทศบาล กลาง  รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 

 
2_ ปี หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น 
- - -  

 ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)          
2 นางกุลกัญญา  ทองศรีวงศ์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 

 
๓๔ ปี หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

3 นางพวงพกา    ไชยวรรณ หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น สังคมศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

1๘ ปี  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นายยศวัจน์   พาค า หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
 

1๘ ปี หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

5 นางปุณยนุช   ทองปูอง นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

1๘ ปี นักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นางณัฐชยา  พิมพ์ภักดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

๑๘ ปี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

7 นายยงยุทธ   ไชยวรรณ นัก ชก. สังคมศาสตร์บัณฑิต 
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

๒๑ ปี นักปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- - -  

8 นายสุพันธุ์  สุทธิ นักจัดการงานทะเบียน 
และบัตร 

ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์บริหารรัฐกิจ) 

๒๑ ปี - - - +๑  
 

9 นางสาววิไลวรรณ  จันทะบูรณ์  นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

๑๗ ปี นักพัฒนาชุมชน - - -  

10 นางสาวโสมรัศม์   พาค า เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. ปวส.  
(การตลาด) 

 1๑ ปี - - - +๑  

 
 

          



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

1๑ นางสาวอนัญญา  จันทร์พาณิชย ์ นักบริหารงานการคลัง กลาง 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 
2๗ ปี นักบริหารงานคลัง - - -  

1๒ นางเยาวพา  โพธิ์ปูอม นักบริหารงานการคลัง ต้น บัญชีบัณฑิต 2๔ ปี - - - -  

1๓ นางสาวพิชญินทร์  โคเวียง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(บัญชี) 
๑๘ ปี นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - -  

1๔ นางณภัสนันท์  เพชรลานนา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 
ปวส. 

(สาขาบัญชี) 
๒๒ ปี - - - +๑  

๑๕ นางเพชรมณี  เที่ยงจิต เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 
ปวท. 

(สาขาบัญชี) 
๒๙ ปี - - - +๑  

๑๖ 
นายเจริญชัย   พรหมศรีจันทร์ 

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. 
(ช่างยนต์) 

๒๐ ปี เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
๑๗ นายปิยะ   ทุมมาไว นักบริหารงานช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 
๒๔  ปี หลักสูตรบริหารงานช่าง - - -  

๑๘ นายแสงเพ็ชร   ภักมี นายช่างโยธา อาวุโส ปวช. 
(ก่อสร้าง) 

๒๘  ปี - - - +๑  

๑๙ นายเมธา  นันทะค า วิศวกรโยธา ปก. วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต ๔ ปี  หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  
๒๐ - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - - ว่าง 

 กองสาธารณสุขฯ (๐๖)          
2๑ นางสุภัทรา  โภคสมบัต ิ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(สังคมศาสตร์การแพทยแ์ละ
สาธารณสุข) 

๒๕ ปี - - - +๑  

2๒ นางสาวกรรณิการ์  สอนพรหม เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์) 

๒ ปี - - - +๑  

 กองการศึกษา (๐๘)          
๒๓ นางนิตญา  เช้ือบุญมี นักวิชาการวัฒนธรรม ชก บรืหารธุรกิจบัณฑิต ๑๘  ปี - - - +๑  
๒๔ นายศิริพงษ์   เสมาเพชร นักวิขาการศึกษา ปก ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(สาชาวิชาการพัฒนาชุมชน) 
๔  ปี นักวิชาการศึกษา - - -  



 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 โรงเรียนเทศบาลนาอ้อ          

๒๕ นางสมใจ  ปิตุโส ผู้อ านวยการโรงเรียน คศ.๔ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาบริหารการศึกษา) 

๒๐ ปี นักบริหารสถานศึกษา - - -  

๒๖ นางสาวดวงใจ  ขันชุมพล คร ู คศ.๔ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา) 

๓๐ ปี ครูผู้ดูแลเด็ก - - -  

๒๗ นางณิฏญา  สีดา คร ู คศ.๓ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๙  ปี ครูผู้ดูแลเด็ก - - -  
๒๘ นางสาวจินตา   แสงชมภู คร ู คศ.๓ ครุศาสตรบัณฑิต 

(การประถมศึกษา) 
๑๕ ปี - - - +๑  

๒๙ นางสาววฒันา  พรมลารักษ ์ คร ู คศ.๒ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาบริหารการศึกษา) 

๑๑ ปี การศึกษาปฐมวัย - - -  

๓๐ นายปิยะพงษ์  โสดาตา คร ู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

๑๑ ปี ครูผู้ดูแลเด็ก - - -  

๓๑ นางสาวชญาภา  พัชรดนย ์ คร ู คศ.๑ ครุศาสตรบัณฑิต 
(เอกภาษาอังกฤษ) 

๑๕  ปี - - - +๑  

๓๒ ว่าที่ ร.ต.ชนชน  สิริวัฒนการกุล คร ู คศ.๑ ครุศาสตรบัณฑิต 
(เอกภาษาอังกฤษ) 

๙ ปี - - - +๑  

๓๓ นายกมล  น้อมในธรรม คร ู คศ.๑ ครุศาสตรบัณฑิต 
(เอกภาษาอังกฤษ) 

๔ ปี - - - +๑  

๓๔ นายวงศกร   ศรีบุรินทร ์ คร ู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

๖ ปี - - - +๑  

๓๕ นางสาวยคุลรัตน์  จ าปาภา คร ู คศ.๑ ครุศาสตรบัณฑิต 
(สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) 

๔ ปี - - +1 -  

๓๖ 
นางวีระวรรณ  สอนเพ็ง 

คร ู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา 

๑๒  ปี - - - -  

๓๗ 
นางสาวณัฐวรา  ไชยคีน ี

คร ู คศ.๒ ครุศาสตรบัณฑิต 
(สาขาการศึกษาปฐมวัย) 

๑๑  ปี ทักษะการใช้ดนตรีพัฒนาการ
ในครูเด็กเล็กและปฐมวัย 

- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
๓๘ นางธนวด ี ทองยัง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 

 (การบัญชี) 
1๘ ปี เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน - - -  



 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

-๗- 
ส่วนท่ี ๔  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาอ้อ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บ้านเมืองน่าอยู่  ประตูการค้าชายแดน  ชุมชนเข้มแข็งชจัดความยากไร้”  
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
      1. พัฒนาบุคลากรใหม้ีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
      2. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
      3. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
      4. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพือ่คุณภาพชีวิตการปฏิบัตงิานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจเทศบาลต าบลนาอ้อ 
๒) เทศบาลต าบลนาอ้อมีการวางแผนพัฒนาบคุลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่พนักงานเทศบาล  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 



 

 

-๘- 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบลนาอ้อ  อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 
โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหต ุ

๑.ด้านการวางแผนก าลังคน 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 

- เพื่อให้ เทศบาต าบลนาอ้อ  มีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานให้เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
- เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของทต.นาอ้อให้เหมาะสม 
- เพื่อให้ ทต.นาอ้อ  สามารถวางแผน
อัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานของ 
ทต.นาอ้อ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 

- แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ของทต.
นาอ้อ  ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๑ มี.ค.๖๘ 
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ เม.ย.๖๘ - ๓๐ ก.ย.๖๘ 

 

๒. ด้านการสรรหา 
๒.๑ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา  
ข้าราชการ  และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- การสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๕  
ของบุคลากรทั้งหมด 

- การประกาศรับโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

๒.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น  มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง  หรือประกาศรับสมัครเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- การสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๕ 
ของบุคลากรทั้งหมด 

- การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

 



 

 

-๙- 
โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหต ุ

๒.๓ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- เพื่อให้มีบุคลากรที่เพียงพอและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม  เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเปูาหมาย  และสามารถ
วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
ทต.นาอ้อ 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธ์ิของงานและ
สมรรถนะหลัก 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๑ มี.ค.๖๘ 
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ เม.ย.๖๘ - ๓๐ ก.ย.๖๘ 

 

๓.๒ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเปูาหมาย 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
ทต.นาอ้อ 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๑ มี.ค.๖๘ 
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ เม.ย.๖๘ - ๓๐ ก.ย.๖๘ 

 

๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ การจัดท าหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างของ 
ทต.นาอ้อ 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้างของ ทต.นาอ้อ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

 
 
 
 



 

 

-๑๐- 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหต ุ
๕.ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
๕.๑ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี  เพื่อยก
ย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการ
ปฏิบัติงาน ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ 

- เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานหน้าที่ราชการประจ าปี 

- การพิจารณาความดีความชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๖.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
(พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) และด าเนินการตาม
แผนฯให้สอดคลังตามความจ าเป็น 

- เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับ ทต.นาอ้อ 
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ  
เทศบาล 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรมีความยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม  ธรรมาภิบาล
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

๖.๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้ามีมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของสายงานแต่ละคน 

- มีการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

200,000 ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

๗.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๗.๑ การจัดสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย  และพนักงานเทศบาลมีส่วน
ร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้ม่ันใจว่า
สถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
และพนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญต่าง ๆ 
ซ่ึงมีผลต่อความผาสุก  ความพึงพอใจและ
แรงใจในการท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีสวัสดิการตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๖๗ - ๓๐ ก.ย.๖๘  

 
 



 

 

 
 
 

สรุปยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
จ านวนโครงการ 

 

 
งบประมาณ หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 
 
 

๒ ๒ ๒ 9๐,๐๐๐ 1๐๕,๐๐๐ 120,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ 1๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 6๒๐,๐๐๐ 6๒๐,๐๐๐ 6๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,124,๐๐๐ 9๒๗,๐๐๐ ๑,154,๐๐๐  



 

 

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้ และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบา มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ     
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาอ้อ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลนาอ้อทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับ

แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของพนักงานเทศบาล 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ

การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 
๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  



 

 

๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรปุ 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
ของเทศบาลต าบลนาอ้อ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเปน็อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง 
ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 
*********************************** 

 
 
 
 

 


